
V.CHET de Ksapa : transition vers une industrie 

verte 

La transition énergétique n’est plus un luxe mais une nécessité vitale. 

Alors que la stratégie européenne "Fit for 55" ambitionne une réduction d'au moins 
55 % des émissions de gaz à effet de serre (GES) d’ici 2030 (source), des mesures 
strictes redessinent déjà le paysage industriel : taxonomie verte, mécanismes 
d’ajustement carbone aux frontières, obligations de production d’énergie 
renouvelable… les entreprises sont face à une transformation incontournable. 

Pourtant, cette transition, bien qu'indispensable, demeure un défi de taille : des 
chaînes de valeur complexes, un manque de temps, de ressources techniques et de 

solutions de financement freinent les organisations, souvent désireuses mais 
démunies. 

C’est pour répondre à ce défi systémique que Ksapa conçoit et déploie le 
programme V.CHET (Value Chain Energy Transition), une initiative dédiée à 
accompagner les entreprises industrielles dans leur transition énergétique. 

En combinant analyse stratégique, solutions de financement adaptées et 

déploiement opérationnel, V.CHET propose une approche innovante et 
structurée pour conjuguer décarbonation, résilience et compétitivité. 

 

Ksapa : un catalyseur pour une transformation 
systémique 

Créée par une équipe d’experts chevronnés, Ksapa s’est imposée comme un 
partenaire de confiance pour les entreprises confrontées aux enjeux ESG 
(environnementaux, sociaux et de gouvernance). 

Farid Baddache, président de Ksapa et fort de plus de 20 ans d’expérience dans le 
développement durable, résume la philosophie de l’organisation : « En intégrant les 
acteurs de la chaîne de valeur, V-CHET favorise une collaboration systémique pour 
déployer des solutions concrètes et durables en matière d'efficacité énergétique et 

d'énergies renouvelables. » 

Ksapa va au-delà du conseil traditionnel. Grâce à son expertise en impact investment 
et à sa capacité à mobiliser des partenaires et des financements, l’organisation 
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accompagne ses clients dans la conception, la mise en œuvre et le suivi de projets 
concrets et ambitieux sur plusieurs années. 

V.CHET : un programme au service des chaînes de valeur 

V.CHET répond spécifiquement aux besoins des entreprises industrielles en trois 
étapes : 

1. Stratégie énergétique globale 

Chaque entreprise bénéficie d’une analyse approfondie de décarbonation de 
sa chaîne de valeur. Les recommandations incluent des partenariats financiers 
adaptés et des outils pour mesurer les progrès climatiques. 

2. Plan de financement structuré 

Ksapa propose des solutions de financement personnalisées, en s’appuyant 
notamment sur des mécanismes tels que la "supply chain finance", qui permet 
de mobiliser efficacement les actifs tout en réduisant les émissions de GES. 

3. Mise en œuvre opérationnelle 

Grâce à un réseau d’experts, V.CHET met en place des solutions techniques 
concrètes : efficacité énergétique, énergies renouvelables, suivi numérique 
des résultats… Tout est pensé pour garantir une transition rapide et 
mesurable. 

 

Une réponse aux exigences réglementaires et aux attentes 

des parties prenantes 

L’un des principaux atouts de V.CHET réside dans sa capacité à intégrer les évolutions 

réglementaires et les attentes des parties prenantes au cœur des chaînes de valeur. 

A titre d'exemple, la réforme européenne du système d’échange de quotas 
d’émissions (ETS) ou le mécanisme d’ajustement carbone aux frontières (CBAM), qui 
entrera en vigueur en 2026, impose une adaptation rapide des pratiques 
industrielles. 
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En alignant les stratégies climatiques sur les impératifs financiers et les enjeux 
opérationnels, Ksapa permet à ses clients de non seulement se conformer à ces 
exigences, mais aussi de s’en servir comme levier de compétitivité. 

Comme l’explique Raphaël Hara, directeur général de Ksapa : « V-CHET est un 
programme innovant qui associe stratégie, financement et solutions techniques pour 
accélérer la transition énergétique des entreprises industrielles, tout en mobilisant 
l'ensemble de leur chaîne de valeur. » 

Pourquoi V.CHET change la donne ? 7 forces clés de 
Ksapa 

Ksapa et son programme V.CHET se distinguent par une combinaison unique de 
savoir-faire, d’approches méthodologiques et d’engagements concrets, qui les 
placent en première ligne pour répondre aux défis industriels de la transition 
énergétique. 

Voici les 7 forces clés qui font de Ksapa un partenaire indispensable : 

1. Une vision systémique et intégrée 

Contrairement aux approches fragmentées, Ksapa adopte une vision holistique 
de la chaîne de valeur. L’objectif est d’aligner les stratégies énergétiques sur 
des enjeux sociaux, environnementaux et économiques, en prenant en compte 
l’ensemble des parties prenantes. 

2. Une expertise en impact investment 

Ksapa conçoit des mécanismes d’investissement novateurs, combinant 
performances financières et impacts positifs sur l’environnement avec une 
sensibilité sociale forte. Ces schémas sur-mesure permettent de débloquer 
des financements tout en renforçant la compétitivité des entreprises et en 
organisant des schémas de transition de décarbonation socialement inclusifs. 

3. Un ancrage international et une connaissance fine des contextes locaux 

Avec des projets réalisés dans plus de 100 pays, Ksapa maîtrise les spécificités 
locales et s’appuie sur des réseaux mondiaux pour adapter ses solutions aux 
réalités régionales. Cette capacité d’adaptation est essentielle pour opérer 
efficacement dans des environnements variés et souvent complexes. 

4. Des dirigeants expérimentés et multidisciplinaires 

L’équipe dirigeante de Ksapa, composée de personnalités comme Farid 
Baddache et Raphaël Hara, apporte une expertise diversifiée couvrant la 
durabilité, la gestion d’actifs et les industries complexes. Leur expérience 
directe auprès des agences de notation ESG, de tous les secteurs 
économiques, et des institutions financières garantit des solutions crédibles 
et bien pensées. 



5. Une méthodologie éprouvée et robuste 

Ksapa s’appuie sur des cadres reconnus et des méthodologies testées pour 
garantir une mise en œuvre efficace des projets. Cette approche permet de 
gérer les risques ESG tout en maximisant les opportunités de création de 
valeur. 

6. Un engagement pour les droits humains et la résilience climatique 

Au-delà des aspects techniques et financiers, Ksapa place les droits humains 
et la durabilité au cœur de sa démarche. Cette dimension éthique renforce 
l’impact positif des initiatives menées et leur acceptabilité sociale. 

7. Un réseau collaboratif d’experts 

Ksapa mobilise un écosystème de partenaires techniques, financiers et 
institutionnels pour maximiser l’impact des projets. Cette collaboration 

étroite permet de développer des solutions innovantes, adaptées et pérennes. 

 

Une opportunité stratégique pour les entreprises 

A l'heure où la décarbonation devient un impératif stratégique, Ksapa et V.CHET 
offrent une solution clé pour les entreprises souhaitant aligner leurs performances 
économiques avec leurs engagements climatiques. Ce programme modulaire 
s’adapte aux besoins spécifiques de chaque organisation, des PME locales aux 
grandes multinationales. 

https://www.relations-publiques.pro/wp-content/uploads/2024/12/20241211140442-p1-document-yqpk.jpg


L’enjeu dépasse la conformité réglementaire : il s’agit de préparer les entreprises à 
un futur où durabilité et compétitivité seront indissociables. Ksapa invite les 
organisations industrielles à se joindre à ce mouvement en engageant une 
transformation systémique et ambitieuse. 

Pour en savoir plus sur V.CHET et découvrir comment ce programme peut aider votre 
entreprise à relever les défis climatiques et économiques, rendez-vous 
sur ksapa.org ou contactez directement l’équipe Ksapa. 

 

Une expertise forgée par des décennies d’expérience 

Le programme V.CHET tire son essence de l’expertise et de la vision de l’équipe 
dirigeante de Ksapa, notamment celle de Farid Baddache, président de 
l’organisation, et de Raphaël Hara, son directeur général. Tous deux partagent une 
ambition commune : accompagner les entreprises dans leur transformation durable 
tout en répondant aux enjeux complexes de la transition énergétique. 
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Farid Baddache, président de Ksapa, cumule plus de 20 ans d’expérience dans le 
domaine du développement durable. Expert intersectoriel, il a géré plus de 500 
projets et conçu des programmes d’impact majeurs, en lien avec les normes et 
attentes ESG dans de nombreux secteurs. Fort d’une connaissance approfondie des 
agences de notation ESG, il a contribué à bâtir une approche systémique pour 
répondre aux défis de durabilité. 

 

Raphaël Hara, directeur général, dirige les activités d'impact investment de Ksapa 
et supervise la structuration financière et administrative de l’organisation. Avec plus 
de 20 ans d’expérience dans l’asset management et la structuration financière 
internationale, il a occupé des rôles clés en politique d’investissement, modélisation 
financière et gestion opérationnelle. Il contribue également aux activités de conseil 
et de plaidoyer en liant enjeux économiques et financiers avec des objectifs 

environnementaux et sociaux. 

Animés par une vision commune, ces deux leaders ont conçu Ksapa et V.CHET comme 
des leviers stratégiques permettant aux entreprises de naviguer efficacement dans 
un environnement où durabilité, régulations et compétitivité sont indissociables. 
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