IMMOBILIER / CONSTRUCTION : L’URGENCE DE CADRER EN AMONT : LA CLE DES
PROJETS REUSSIS

Dans la construction et la rénovation, nous avons tous vécu la méme scéne : un projet
retardé, un budget explosé, des plans a reprendre, des arbitrages interminables. Et
pourtant, les erreurs ne surviennent pas tant sur le chantier qu’au tout début, dans ces
moments ol |’on croit encore que « tout est possible ». La vérité, c’est qu’un projet mal
cadré en amont co(ite, a terme, des semaines de retard et des milliers d’euros de
surcodts.

Un chiffre circule dans la profession : pres de 80 % des retards sont imputables a des
erreurs initiales, regles oubliées, plans non conformes, estimations faussées. La moindre
imprécision dans un plan ou un cahier des charges peut générer un effet domino : 10 a
15 heures perdues a recouper les informations, plusieurs jours gaspillés par itération, et
parfois 4 a 6 semaines supplémentaires en cas de rejet ou de recalage. Autant dire
qu’un détail oublié au stade de la conception se transforme vite en un gouffre temporel
et financier.

Cadrer tét est libérer de la valeur

Les projets les plus fluides sont ceux qui ont investi, dés le départ, dans un cadrage
rigoureux. Cela signifie :

e détecter toutes les données utiles (PLU, diagnostics, cahiers des charges),

¢ analyser la faisabilité réglementaire, environnementale, architecturale,

e Anticiper les écarts au cahier des charges avant qu'ils ne génerent des surco(ts

Ce travail préparatoire peut sembler fastidieux, mais il fait gagner un temps
considérable. La ou I'on passait dix heures a valider manuellement des informations
éparpillées, une seule heure suffit désormais avec les bonnes solutions. La ol une
itération prenait 2 semaines, elle peut se réduire a quelques jours. Ce n’est pas
seulement une optimisation de planning, c’est une transformation radicale de Ia
maniére de travailler.

Certains pourraient craindre que cette obsession du cadrage bride I'imagination des
architectes ou des concepteurs. C’'est tout I'inverse. En éliminant les taches manuelles et
répétitives, en réduisant les frictions administratives et réglementaires, on libére du
temps et de I'énergie pour se concentrer sur |'essentiel : la conception, la créativité,
I'innovation. La rigueur en amont n’est pas une contrainte, c’est une condition de
liberté.



Au-dela du temps et de I'argent, la question de la conformité est cruciale. Qu’il s’agisse
de normes ERP, d’accessibilité PMR, de PLU ou de réglementations locales, chaque
manqguement découvert trop tard se traduit par des retards colteux et une perte de
confiance des partenaires. Assurer la conformité dés I'origine, c’est sécuriser le projet et
protéger toutes les parties prenantes.

Nous vivons une époque ou la vitesse des projets s’accélere, ol la compétition
internationale est forte, et ol les marges de manceuvre financiéres se réduisent. Dans
ce contexte, il n’est plus possible de laisser la place a I'improvisation ou au « on verra
plus tard ». Cadrer en amont n’est pas un luxe, c’est une nécessité absolue.

En réalité, les projets qui réussissent ne sont pas ceux qui avancent le plus vite au
départ, mais ceux qui posent des fondations solides dées les premiers jours. Anticiper,
organiser, vérifier : ces étapes, si elles sont prises au sérieux, permettent de livrer plus
rapidement, avec plus de qualité et moins de stress.

Nous n’avons plus le droit a I'a-peu-pres. Chaque heure gagnée en début de projet, c’est
une semaine évitée a la fin. Chaque régle vérifiée en amont, c’est un blocage de moins
sur le chantier. La véritable révolution n’est pas dans la vitesse d’exécution, mais dans la
précision initiale. Cadrer t6t, c’est construire juste.
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