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La distribution de produits pétroliers fragilisée :

A quand des mesures d’accompagnement ?

Paris, le 27 mars 2026

Le syndicat FF3C* alerte depuis plusieurs mois les pouvoirs publics sur la difficulté des distributeurs a
maintenir les infrastructures logistiques garantissant la disponibilité des produits et demande une
politique publique d’accompagnement.

Aujourd’hui, pres d’une entreprise de distribution sur quatre envisage de cesser son activité dans les
cing prochaines années, perspective qui fragiliserait le maillage territorial de la distribution
énergétique.

Aucun dispositif de soutien dans la PPE 3

La Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE 3), publiée en début d’année, se concentre presque
exclusivement sur le développement de I'électrification des usages. Les trajectoires fixées par la PPE 3
prévoient une baisse significative des volumes de carburants et de combustibles traditionnels. Cette
orientation fait peser un risque réel sur la continuité et la sécurité de leur distribution notamment pour
les zones rurales ou les alternatives énergétiques restent difficiles a déployer.

Une étude pour identifier les enjeux du secteur

L'étude menée par 'OPCO EP a la demande du syndicat en 2025 expose les défis majeurs auxquels la
branche est confrontée dans un contexte de transition. Face a I'urgence de la situation, le syndicat
FF3C appelle I'Etat a la mise en place d’une politique visant a soutenir la diversification des entreprises
vers des solutions décarbonées (biocarburants, biocombustibles), a accompagner les besoins en
formation et a aider les entreprises les moins avancées a définir leur stratégie d’adaptation a la
transition écologique.

Les distributeurs ont toujours su répondre présent dans la gestion des crises passées. Gageons que la
crise actuelle au Moyen-Orient soit le dernier signal pour travailler avec les pouvoirs publics a une
décroissance maitrisée et sécurisante.

Au moment ou la souveraineté énergétique, la continuité de I'approvisionnement et la résilience des
territoires sont au centre du jeu, il serait paradoxal de fragiliser ceux qui, chaque jour, assurent I'accés
a I'’énergie pour tous.

*A propos de FF3C: Organisation professionnelle représentative regroupant la distribution indépendante des
énergies hors-réseaux (fioul domestique, biofioul, gazole non routier, gazole et XTL vrac, bois-énergie...) ainsi que
des stations-service indépendantes.



