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le négoce décoration résiste dans un
marche toujours sous forte pression

La Fédération Nationale de la Décoration (FND) publie les résultats de DécoData' pour
le premier semestre 2026. Avec un chiffre d'affaires de 1,266 milliard d’euros, en recul
de 0,9 % par rapport au premier semestre 2025, le marché du négoce professionnel

de la décoration ne décroche pas, mais reste installé dans une conjoncture difficile.
Derriére cette relative stabilité se dessine un secteur qui continue de subir la faiblesse
de la construction, l'attentisme des ménages et le recul de l'investissement. Ce qui,
par ailleurs, a pour effet d’accélérer sa transformation.

Une résistance qui ne doit pas masquer

la fragilité du marché

Aprés une année 2025 déja en baisse, le recul enregistré au
premier semestre, méme léger, confirme que la dégradation
n'est pas encore enrayée. Les situations sont toutefois
contrastées : la peinture recule légerement de 0,2 %, a

598 M£ et les revétements de sols et murs chuttent de 4,9 %,
a 273 M£. L'équipement baisse de 3 %, a 69 M€, alors que
les consommables résistent (+0,6 %, a 159 M£). Llsolation
Thermique par U'Extérieur (ITE) fait figure d'exception avec
une progression de 7,3 %, pour atteindre 100 M€.

Pour Philippe Poujol, président de la FND, ces résultats
prolongent une crise qui affecte désormais profondément
les équilibres économiques du secteur. La contraction des
volumes exerce une pression sur les modéles de distribution
et accélere des mouvements déja engagés : rapprochements,
restructurations, rationalisation des points de vente

et concentration des acteurs.

Le recul particulierement marqué des revétements de sols
constitue également un signal préoccupant. Il traduit une
économie dans laquelle les décisions d’investissement
restent contraintes. Les trois moteurs traditionnels du marché
- construction, transactions immobiliéres et consommation
des ménages — demeurent grippés. La prudence des Francais
se traduit par des arbitrages défavorables aux travaux et a la
décoration, tandis que la construction neuve n‘a pas encore
retrouvé une dynamique susceptible d'alimenter rapidement
l'activité de finition.

, analyse Philippe Poujol.

Un secteur qui se transforme

plutot qu'il ne se replie

Cette conjoncture ne signifie pourtant pas l'arrét du marché.
Le négoce décoration représente toujours autour de

2,5 milliards d'euros de chiffre d'affaires annuel mesuré

par la FND et continue d’approvisionner quotidiennement
les chantiers de rénovation et d'entretien du bati. La nature
de l'activité évolue : la décoration plaisir marque le pas,
mais les besoins essentiels de rénovation, d'entretien et
d’amélioration de l'habitat demeurent.

, souligne Philippe Poujol.

LITE illustre aussi le potentiel considérable de la rénovation
énergétique. Sa croissance de 7,3 % est positive, mais reste
trés en decga de ce qu'exigeraient les besoins de sobriété
énergétique et de confort des batiments. Pour la FND, ce
marché constitue donc moins une exception conjoncturelle
qu'un important réservoir de croissance a libérer.

Parallelement, les entreprises du négoce accélérent

leur adaptation. Consolidation, nouvelles logiques
d’'enseigne, services aux professionnels et digitalisation de
l'information deviennent autant de leviers pour améliorer
la productivité et absorber la hausse des colts et de la
complexité réglementaire.

, poursuit
Philippe Poujol.

1 DécoData est l'outil de mesure du marché du négoce décoration concu et animé par la Fédération Nationale de la Décoration (FND). Depuis 2021, il délivre une

photographie de ce marché dont la FND partage sa synthése.



Tenir et préparer la reprise

La FND estime que les prochains mois resteront difficiles, mais
identifie 2028 comme un horizon possible de réalignement, sous
réserve d'un redémarrage de la construction. Cette échéance
coinciderait également avec le renouvellement du cycle de
décoration, estimé a environ sept ans apres le pic de 2021.

, conclut Philippe Poujol.

Dans un environnement encore incertain, la capacité du
secteur a rester présent partout en France, a servir les
professionnels et a accompagner les évolutions du batiment
constitue son premier actif.

La période appelle a la vigilance, mais aussi a l'action
collective : tenir aujourd’hui, accélérer les transformations
utiles et préparer ensemble les conditions de la reprise.
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BILAN S1 2026

DécoData

Evolution régionale

Approche indicative en valeur

Cumul annuel a date
Mensuel

Jan. Fév. Mars  Avr. Mai Juin Juil. Aolt  Sep.

Oct.

Nov. Déc.

Bilan par activité

Pl

4

)
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Services
Peintures Sols et murs Equipement  Consommables  ITE 10 M€
598 me 273 me 69 me 159 me 100 me nonparects
Valeur (vs S12025) Valeur (vs S12025) Valeur (vs S12025) Valeur (vs S12025) Valeur (vs S12025) H P
ors perimetre
+0,6% +7,3% 3 M€
A propos de la FND

La Fédération Nationale de la Décoration (FND) est le syndicat professionnel qui représente les grossistes-distributeurs en produits

de décoration. La FND regroupe ainsi plus de 200 entreprises adhérentes sur l'ensemble du territoire francais. Celles-ci commercialisent une large

gamme de produits destinés a rénover, améliorer et embellir 'habitat : peinture, colle et enduit, papier peint, revétement mural, revétements de
sols vinyle, textile et bois, outillage et matériel.



