O legrand’

COMMUNIQUE DE PRESSE
Nomination de Morgan Malecotte
au poste de Directeur France du Groupe Legrand

Limoges, le 27 janvier 2026 — Dans un contexte de profonde transformation du secteur du batiment,
portée par la transition énergétique et numérique, et la recherche d’une croissance responsable, le
Groupe Legrand confie la direction de ses activités frangaises a Morgan Malecotte. Depuis
le 2 janvier 2026, il dirige Legrand France, qui rassemble prés de 3300 collaborateurs répartis sur
I’ensemble du territoire, et comprenant notamment 2 Campus, 8 directions régionales et un siege situé
a Limoges.
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Face a ces enjeux majeurs — réduction de I'empreinte carbone, digitalisation des batiments, performance
énergétique et adaptation aux nouveaux usages — Legrand France s’appuie sur des savoir-faire industriels
emblématiques, couvrant notamment les appareillages et solutions connectées, la gestion de I'énergie et
les bornes de recharge pour véhicules électriques. Elle assure la commercialisation des offres du Groupe
en France, et contribue activement a la transformation durable du secteur.

Parallélement, face a I’essor des infrastructures de centres de données, qui représentent 25 % du chiffre
d’affaires du Groupe, Legrand réaffirme son ambition : batir un numérique plus sobre, conciliant continuité
de service, performance et efficacité énergétique.
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Fort d’'une solide expérience industrielle et commerciale, en France comme a l'international, Morgan
Malecotte dispose d’une connaissance approfondie des marchés du batiment. Son expertise en éco-
conception, décarbonation et efficacité énergétique s’inscrit pleinement dans les priorités stratégiques
du Groupe a I’horizon 2030.

Morgan Malecotte, qui succede a David Descamps, désormais Directeur Général de Cogelec, déclare :
« Rejoindre Legrand France a ce moment clé de son développement est une grande fierté. Je suis
convaincu que notre capacité collective a conjuguer innovation, sobriété numérique, excellence
industrielle et engagement environnemental nous permettra d’accompagner efficacement nos
partenaires et clients vers des batiments toujours plus durables, connectés et performants. »

A propos de Legrand

Legrand est le spécialiste mondial des infrastructures électriques et numériques du batiment. Son offre complete,
adaptée aux marchés résidentiel, tertiaire et des centres de données en fait une référence a I'échelle mondiale.
Capitalisant sur des évolutions technologiques et sociétales qui ont un impact durable sur les batiments, Legrand a
pour raison d’étre d’améliorer les vies en transformant les espaces ou les gens vivent, travaillent et se rencontrent
avec des infrastructures électriques et numériques et des solutions connectées qui sont simples, innovantes et
durables. Dans une démarche impliquant I’ensemble de ses équipes et de ses parties prenantes, le Groupe poursuit
sa stratégie de croissance rentable et responsable, tirée par les acquisitions et I'innovation avec le lancement régulier
de nouvelles offres — dont notamment des produits a plus forte valeur d’usage (solutions pour la transition
énergétique et digitale : centre de données, modes de vie nhumériques et offres pour la transition énergétique).
Legrand a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 8,6 milliards d’euros. Le Groupe est coté sur Euronext Paris et
intégré notamment au CAC 40, au CAC 40 ESG et au CAC Transition Climat. (code ISIN FR0010307819).
www.legrandgroup.com

Annexe
Parcours de Morgan Malecotte

Avant de rejoindre le Groupe Legrand en janvier 2026, Morgan Malecotte occupait les fonctions de CEO de Holcim
Belgique depuis décembre 2022. Dans ce role, il était notamment chargé de la transformation du segment ciment
vers le "Net Zero" et du développement de solutions de construction durables pour un périmetre de plus de 1 000
collaborateurs. Son expertise s'est également forgée au sein du groupe Arkema, ou il a dirigé la Business Unit
"Construction & Consumer Adhesive" (Bostik) pour le marché Francais.
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