
 
 

 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

Novembre 2026 

 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞgĚ͛ƵŶgƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚgnŝƌǌŽŶĞgĞƚg+ĞůůŽgtĂƚƚ 
zŝƌǌŽŶĞrĞƚrDĞůůŽrtĂƚƚrƐ͛ĂůůŝĞŶƚrƉŽƵƌrĂŝĚĞƌrůĞƐrĨŽǇĞƌƐrărƌĠĚƵŝƌĞrůĞƵƌrĨĂĐƚƵƌĞrĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ 

 
DĞůůŽrtĂƚƚ͕rĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶrĚĞrƌĠĨĠƌĞŶĐĞrƉŽƵƌrƌĠĚƵŝƌĞrƐĂrĨĂĐƚƵƌĞrĚ Ġ͛ŶĞƌŐŝĞrĂǀĞĐrƉůƵƐrĚĞrƚƌŽŝƐrŵŝůůŝŽŶƐrĚĞr
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚƐ͕r Ɛ Ă͛ƐƐŽĐŝĞr ĂǀĞĐr zŝƌǌŽŶĞ͕r ƌĠĨĠƌĞŶĐĞr ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞr ĚĞƐr ƐǇƐƚğŵĞƐr ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐr ĚĞr
ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶr ĚƵr ĐŚĂƵĨĨĂŐĞr Ğƚr ĚĞr ůĂr ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕r ƉŽƵƌr ĂŝĚĞƌr ůĞƐr ĨŽǇĞƌƐr ăr ŵŝĞƵǆr ŵĂŠƚƌŝƐĞƌr ůĞƵƌƐr
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐrĞƚrărƌĠĂůŝƐĞƌrĚĞrǀĠƌŝƚĂďůĞƐrĠĐŽŶŽŵŝĞƐrĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

zǀĞĐr ĐĞr ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕r DĞůůŽr tĂƚƚr Ğƚr zŝƌǌŽŶĞr ƉƌŽƉŽƐĞŶƚr ĚĞr ŶŽƵǀĞůůĞƐr ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂůŝƚĠƐr ĚĞr ĐŽŶƚƌƀůĞr
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚrĚƵrĐŚĂƵĨĨĂŐĞrĞƚrĚĞrůĂrĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶrărůĞƵƌƐrƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘r  

€ĞƐrƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐrĚ͛ƵŶĞrƉŽŵƉĞrărĐŚĂůĞƵƌrĠƋƵŝƉĠĞrĚĞrƐǇƐƚğŵĞƐrzŝƌǌŽŶĞrƉŽƵƌƌŽŶƚrĚĠƐŽƌŵĂŝƐrĐŽŶƚƌƀůĞƌg
ůĞƵƌgĐŚĂƵĨĨĂŐĞgĞƚgůĞƵƌgĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶgĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚgĚĞƉƵŝƐgů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶg+ĞůůŽgtĂƚƚ͘g  

€Ğr ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚr ůĞƵƌr ŽƵǀƌĞr ĠŐĂůĞŵĞŶƚr ů Ă͛ĐĐğƐr ĂƵr ͞ĐŚĂƵĨĨĂŐĞg ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕͟ g ƵŶĞg ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂůŝƚĠg
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞg ƉĂƌg +ĞůůŽgtĂƚƚg ƉŽƵƌg ĚĠůĞƐƚĞƌg ůĞg ƌĠƐĞĂƵg ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞg ůŽƌƐg ĚĞƐg ƉŝĐƐg ĚĞg ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶg
ŚŝǀĞƌŶĂƵǆ͘ 

€ŽƌƐƋƵĞrůĞrƌĠƐĞĂƵrĞƐƚrƐŽƵƐrƚĞŶƐŝŽŶ͕růĂrƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞrĚĞrĐŽŶƐŝŐŶĞrĚĞƐrƉŽŵƉĞƐrărĐŚĂůĞƵƌrĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐr
ĞƐƚrĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚrďĂŝƐƐĠĞrƉĞŶĚĂŶƚrƋƵĞůƋƵĞƐrŵŝŶƵƚĞƐ͘rhŶĞrǀĂƌŝĂƚŝŽŶrƋƵĂƐŝrŝŵƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞrƉŽƵƌr
ůĞƐrƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕rŵĂŝƐrƋƵŝ͕rĚĠƉůŽǇĠĞrărŐƌĂŶĚĞrĠĐŚĞůůĞ͕rĐŽŶƚƌŝďƵĞrărůŝŵŝƚĞƌgůĂgƉƌĞƐƐŝŽŶgƐƵƌgůĞgƐǇƐƚğŵĞg
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞgƚŽƵƚgĞŶgŐĠŶĠƌĂŶƚgĚĞƐgŐĂŝŶƐgĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐgƉŽƵƌgůĞƐgƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘r  

 

lŽŶƚƌƀůĞƌgƐĂgƉŽŵƉĞgăgĐŚĂůĞƵƌgĚĞƉƵŝƐgů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶg+ĞůůŽgtĂƚƚg  

GƌąĐĞrărĐĞrƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚrĞŶƚƌĞrDĞůůŽrtĂƚƚrĞƚrzŝƌǌŽŶĞ͕růĞƐrƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐrĚ͛ƵŶĞrƉŽŵƉĞrăr
ĐŚĂůĞƵƌrĠƋƵŝƉĠĞrĚ͛ƵŶrƐǇƐƚğŵĞrzŝƌǌŽŶĞrĐŽŶŶĞĐƚĠrărzŝƌǌŽŶĞrdůŽƵĚrƉĞƵǀĞŶƚrƉŝůŽƚĞƌr
Ğƚr ƐƵŝǀƌĞr ůĞƵƌƐr ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐr ĚĞƉƵŝƐr ƵŶr ƚĂďůĞĂƵr ĚĞr ďŽƌĚr ƵŶŝƋƵĞr ĂƵr ƐĞŝŶr ĚĞr
ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶr DĞůůŽr tĂƚƚ͘r WůƵƐg ĚĞg ϮϱϬg ŵĂƌƋƵĞƐg ƐŽŶƚg ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝg ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐg
Ě n͛ŝƌǌŽŶĞ͘ 

€ĞƐrĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐg Ě͛ƵŶĞg ƐŽůƵƚŝŽŶgnŝƌǌŽŶĞg ĂĐĐğĚĞŶƚg ĂŝŶƐŝg ăg ƵŶg ĐŽŶƚƌƀůĞg ƐŝŵƉůĞgĞƚg
ŝŶƚƵŝƚŝĨg ĚĞg ůĞƵƌg ƉŽŵƉĞg ăg ĐŚĂůĞƵƌg ͗r ŝůƐr ƉĞƵǀĞŶƚr ŵŽĚƵůĞƌg ĂǀĞĐg ƉƌĠĐŝƐŝŽŶg ůĂg
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕g ƌĠŐůĞƌg ůĂg ǀŝƚĞƐƐĞg ĚĞg ƐŽƵĨĨůĞƌŝĞg ŽƵg ĞŶĐŽƌĞg ĐŚĂŶŐĞƌg ĚĞg ŵŽĚĞg ĞŶr
ƋƵĞůƋƵĞƐrĐůŝĐƐrƐƵƌrů Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

 

 



 
 

 

dƀƚĠrƐƵŝǀŝ͕r ůĞƐrƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐrŽŶƚrĂĐĐğƐrăr ůĂrĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶrĚ Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠrĞŶrŬtŚrĞƚrĞŶrĞƵƌŽƐgĚĞg ůĞƵƌg
ůŽŐĞŵĞŶƚgăgUнϭ͕rů Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶrƉƌĞŶĂŶƚrĞŶrĐŽŵƉƚĞrůĞrƚĂƌŝĨrĞǆĂĐƚrĚĞrůĞƵƌrĐŽŶƚƌĂƚrĚ Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘r  

gĂŶƐr ů͛ŽŶŐůĞƚr ͞TĞƐr ƵƐĂŐĞƐ͕͟ r ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶg ŝĚĞŶƚŝĨŝĞg ĠŐĂůĞŵĞŶƚg ůĞƐg ƉŽƐƚĞƐg ĚĞg ĚĠƉĞŶƐĞg ůĞƐg ƉůƵƐg
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐg ;ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͕r ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕r ĞĂƵr ĐŚĂƵĚĞ͕r ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ͙Ϳr ƐƵƌr ůĂr ĨĂĐƚƵƌĞr ŵĞŶƐƵĞůůĞ͘r
DĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕rĐĞƚƚĞrƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶrĚĞƐrƵƐĂŐĞƐrƌĞƉŽƐĞrƐƵƌrĚĞƐrŵŽĚğůĞƐrƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐrĞƚrĚĞƐrƉƌŽĐĠĚĠƐr
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐr ƉĂƌr DĞůůŽr tĂƚƚ͘r nǀĞĐg ůĂg ĐŽŶŶĞǆŝŽŶg ăg nŝƌǌŽŶĞ͕g ůĞg ŶŝǀĞĂƵg ĚĞg ƉƌĠĐŝƐŝŽŶg ĨƌĂŶĐŚŝƚg ƵŶĞg
ŶŽƵǀĞůůĞgĠƚĂƉĞg͗gůĞƐgƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐgŽŶƚgĂĐĐğƐgăgůĂgƉĂƌƚgĞǆĂĐƚĞgĚĞgůĞƵƌgĨĂĐƚƵƌĞgŵĞŶƐƵĞůůĞgĚ͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠg
ůŝĠĞgăgůĂgĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶgĚĞgůĞƵƌgĐŚĂƵĨĨĂŐĞgĞƚgĚĞgůĞƵƌgĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͘g  

€͛ ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌrƉĞƵƚrĂŝŶƐŝrŵĞƐƵƌĞƌrů͛ŝŵƉĂĐƚrƌĠĞůrĚĞrƐŽŶrĐŚĂƵĨĨĂŐĞrĞƚrĚĞrƐĂrĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶrƐƵƌrƐŽŶrďƵĚŐĞƚr
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͘ 

ZĠƐƵůƚĂƚr͗růĞƐrƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐrĐĞŶƚƌĂůŝƐĞŶƚrƐƵƌrƵŶĞrŝŶƚĞƌĨĂĐĞrƵŶŝƋƵĞrůĞrƐƵŝǀŝrĞƚrůĞrĐŽŶƚƌƀůĞrƉƌĠĐŝƐrĚĞrůĞƵƌr
ƉŽŵƉĞrărĐŚĂůĞƵƌrĞƚrĚĞrůĞƵƌrďƵĚŐĞƚ͘rhŶĞrĂƉƉƌŽĐŚĞrƋƵŝrƉƌŽĚƵŝƚrĚĞƐrĞĨĨĞƚƐrĐŽŶĐƌĞƚƐr͗rĞŶrŵŽǇĞŶŶĞ͕r
ĂƉƌğƐrĂǀŽŝƌrƚĠůĠĐŚĂƌŐĠrů Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶrDĞůůŽrtĂƚƚ͕růĞƐgƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐgĂĐƚŝĨƐgƌĠĚƵŝƐĞŶƚgůĞƵƌgĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶg
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠgĚĞgϭϬgй͘g  

TĂŝƐr ůĞƐrďĠŶĠĨŝĐĞƐrĚĞrĐĞƚƚĞr ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶrŶĞr Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞŶƚrƉĂƐrăr ůĂrŵĂŠƚƌŝƐĞrĚĞƐr ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐrĞƚr ĂƵr
ƉŝůŽƚĂŐĞrĚĞƐrĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

”ŶgƉůƵƐgĚĞƐgĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͕gŐĂŐŶĞƌgĚĞgů͛ĂƌŐĞŶƚgĞŶgƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚgůĞgƌĠƐĞĂƵgĠůĞĐƚƌŝƋƵĞgĞŶgŚŝǀĞƌg  

€ĞƐr ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐr Ě͛ƵŶĞr ƐŽůƵƚŝŽŶr zŝƌǌŽŶĞr ĐŽŶŶĞĐƚĠĞr ărzŝƌǌŽŶĞr důŽƵĚr ƉĞƵǀĞŶƚr ĠŐĂůĞŵĞŶƚr ĂĐƚŝǀĞƌr ůĞr
ΗĐŚĂƵĨĨĂŐĞrŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚΗ͕rƵŶĞrĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂůŝƚĠrŐƌĂƚƵŝƚĞrƉƌŽƉŽƐĠĞrƉĂƌrDĞůůŽrtĂƚƚ͕rƋƵŝrƉĞƌŵĞƚrărůĂrĨŽŝƐrĚĞr
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌrĂƵrĚĠůĞƐƚĂŐĞrĚƵrƌĠƐĞĂƵrĠůĞĐƚƌŝƋƵĞrĞƚrĚĞrŐĠŶĠƌĞƌrƵŶrŐĂŝŶrĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͘  

€ŽƌƐr ĚĞƐr ƉŝĐƐr ĚĞr ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶr ŚŝǀĞƌŶĂƵǆ͕r ůĞg ƌĠƐĞĂƵg ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞg ĨƌĂŶĕĂŝƐg ĞƐƚg ƚƌğƐg
ƐŽůůŝĐŝƚĠ͕g ĂƵg ƉŽŝŶƚg ĚĞg ĚĞǀŽŝƌg ĚĠŵĂƌƌĞƌg ůĞƐg ĐĞŶƚƌĂůĞƐg ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐg Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚg
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŶƚg ĂƵg ŐĂǌ͕g ĂƵg ĨŝŽƵůg Ğƚg ĂƵg ĐŚĂƌďŽŶ͕r ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚr ƉŽůůƵĂŶƚĞƐr Ğƚr
ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ͘r WŽƵƌr ů Ġ͛ǀŝƚĞƌ͕ r ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶg +ĞůůŽg tĂƚƚg ĂďĂŝƐƐĞg ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚg ůĂg
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞg ĚĞg ĐŽŶƐŝŐŶĞg ĚĞƐg ƉŽŵƉĞƐg ăg ĐŚĂůĞƵƌg ƋƵŝg ŽŶƚg ĂĐƚŝǀĠg ůĞg ͞ĐŚĂƵĨĨĂŐĞg
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͟gƉĞŶĚĂŶƚgĐĞƐgŵŽŵĞŶƚƐgĐƌŝƚŝƋƵĞƐ͘rdĞƐrĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐrĚĞrƋƵĞůƋƵĞƐrĚĞŐƌĠƐ͕r
ƉĞŶĚĂŶƚr ĚĞr ĐŽƵƌƚĞƐr ƉĠƌŝŽĚĞƐr ĚĞr ϭϱr ăr ϯϬr ŵŝŶƵƚĞƐ͕r ƐŽŶƚr ŝŵƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐr ŐƌąĐĞr ăr
ů͛ŝŶĞƌƚŝĞrĚĞƐrůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘rmĠƉůŽǇĠƐgăgů͛ĠĐŚĞůůĞgĚĞgŵŝůůŝĞƌƐgĚĞgůŽŐĞŵĞŶƚƐgĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕g
ŝůƐgƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚgĚĞgƌĠĚƵŝƌĞgƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞŵĞŶƚgůĂgƉƌĞƐƐŝŽŶgƐƵƌgůĞgƌĠƐĞĂƵgĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘rdĞr
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞrƉĞƵƚrŐĠŶĠƌĞƌrũƵƐƋƵΖărϴϬrΦrĚĞrŐĂŝŶƐrƉĂƌrĂŶrůŽƌƐƋƵĞrů͛ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌrĂƉƉůŝƋƵĞr
ůĞƐrĐŽŶƐŝŐŶĞƐrĚƵrΗĐŚĂƵĨĨĂŐĞrŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚΗrDĞůůŽrtĂƚƚ͘ 

hŶrƚƌŝƉůĞrďĠŶĠĨŝĐĞr͗rĚ Ă͛ďŽƌĚrƉŽƵƌgůĞgƌĠƐĞĂƵgĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕gĞŶgĠǀŝƚĂŶƚgůĞƐgƚĞŶƐŝŽŶƐgĞƚgůĞƐg
ĐŽƵƉƵƌĞƐ͘g ”ŶƐƵŝƚĞg ƉŽƵƌg ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕g ĞŶg ƌĠĚƵŝƐĂŶƚg ůĞg ƌĞĐŽƵƌƐg ĂƵǆg ĐĞŶƚƌĂůĞƐg
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐg ĨŽƐƐŝůĞƐ͘g ”ŶĨŝŶ͕g ƉŽƵƌg ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞg ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞg ĚĞg ůĂg PƌĂŶĐĞ͕r ĞŶr ůŝŵŝƚĂŶƚr ƐĂr
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞrĂƵǆrƉĂǇƐrĞǆƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐrĚĞrŐĂǌrĞƚrĚĞrƉĠƚƌŽůĞ͘r  

 



 
 

 

 

+ĞůůŽgtĂƚƚ͕gŽƉĠƌĂƚĞƵƌgĚ͛ĞĨĨĂĐĞŵĞŶƚgĚĞƉƵŝƐgϮϬϮϰ͕gǀĂůŽƌŝƐĞgĠŐĂůĞŵĞŶƚgĐĞƐgďĂŝƐƐĞƐgĚĞgĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶg
ĂƵƉƌğƐgĚĞgZd”͕růĞrŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞrĚƵrƌĠƐĞĂƵrĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕rĞƚrƐƵƌrůĞƐrŵĂƌĐŚĠƐrĚĞrů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘rîĞƐgŐĂŝŶƐgƐŽŶƚg
ĞŶƐƵŝƚĞgƉĂƌƚĂŐĠƐgĂǀĞĐgůĞƐgƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐgĚĂŶƐgůĞƵƌgĐĂŐŶŽƚƚĞg+ĞůůŽgtĂƚƚ͕rƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞrƐƵƌrůĞƵƌrĐŽŵƉƚĞr
ďĂŶĐĂŝƌĞrĚğƐrϭϬrĞƵƌŽƐrĐƵŵƵůĠƐ͘r  

ͨ fĞƉƵŝƐpƉƌğƐpĚĞpϯϬpĂŶƐ͕pŶŽƵƐpƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐpĂƵǆpĐƀƚĠƐpĚĞƐpƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆpĨĂďƌŝĐĂŶƚƐpĚĞpĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕pĚĞp
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶp Ğƚp ĚĞp ĐŚĂƵĨĨĂŐĞp ƉŽƵƌp ƉƌĠƐĞƌǀĞƌp ůĞp ĐŽŶĨŽƌƚp Ğƚp ůĞp ďŝĞŶͲġƚƌĞp ĚĞƐp ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐp ĚĞpŵĂŶŝğƌĞp
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘p uǀĞĐp ůĞp ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚp ĚĞp ůĂp ƉŽŵƉĞp ăp ĐŚĂůĞƵƌp Ğƚp ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶp ĚĞp ůĂp ĚĞŵĂŶĚĞp
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕půĞpĐŽŶƚƌƀůĞpĚĞpĐĞƐpĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐpĚĞǀŝĞŶƚpĞƐƐĞŶƚŝĞůp͗pŝůpƉĞƌŵĞƚpĚĞpƌĠĚƵŝƌĞpůĂpĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶp
ĞŶpů͛ĂĚĂƉƚĂŶƚpĂƵǆpďĞƐŽŝŶƐpƌĠĞůƐ͕pŵĂŝƐpĂƵƐƐŝpĚĞpĚĠƉůĂĐĞƌp ůĞƐpƵƐĂŐĞƐpĚĂŶƐp ůĞpƚĞŵƉƐpĂƵpƐĞƌǀŝĐĞpĚĞp ůĂp
ĨůĞǆŝďŝůŝƚĠp ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕p ƐĂŶƐp ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞp ůĞp ĐŽŶĨŽƌƚp ĚĞƐp ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ ͩr nŶƚŽŶŝŽg lĂůǀŽ͕r ĚŝƌĞĐƚĞƵƌr
zŝƌǌŽŶĞrUƌĂŶĐĞ͘ 

ͨruǀĞĐpĐĞpƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕pŶŽƵƐpƌĞŶĚŽŶƐpůĂpŵĂũŽƌŝƚĠpĚĞƐpƉŽŵƉĞƐpăpĐŚĂůĞƵƌpĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐpĂǀĞĐpů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶp
CĞůůŽptĂƚƚp͗ pƵŶĞpŶŽƵǀĞůůĞpĠƚĂƉĞpĚĂŶƐpŶŽƚƌĞpĂŵďŝƚŝŽŶpĚĞpƌĞŶĚƌĞpůĞpƉŝůŽƚĂŐĞpĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞpĚĞƐpůŽŐĞŵĞŶƚƐp
ƚŽƵũŽƵƌƐpƉůƵƐpƐŝŵƉůĞpĞƚpƉƌĠĐŝƐ͘puǀĞĐpů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶpĚ u͛ŝƌǌŽŶĞ͕pŶŽƐpƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐpƉĞƵǀĞŶƚpŶŽŶpƐĞƵůĞŵĞŶƚp
ĐŽŶƚƌƀůĞƌp ůĞƵƌpĐŚĂƵĨĨĂŐĞpĞƚp ůĞƵƌpĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶpĚĞƉƵŝƐpƵŶĞp ŝŶƚĞƌĨĂĐĞpƵŶŝƋƵĞ͕pŵĂŝƐpĂƵƐƐŝpŐĂŐŶĞƌpƚƌğƐp
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚpĚĞpů͛ĂƌŐĞŶƚpĞŶpĚĞǀĞŶĂŶƚpĂĐƚĞƵƌƐpĚĞpů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞpĚƵpƌĠƐĞĂƵpĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ ͩ� p yĂǀŝĞƌglŽƵĚĞƌƚ͕p
ĐŽĨŽŶĚĂƚĞƵƌrĚ͛DĞůůŽrtĂƚƚ͘r  

 

PĂŝƌĞgĚĞgĐŚĂƋƵĞgůŽŐĞŵĞŶƚgƵŶgĂĐƚĞƵƌgĚĞgůĂgƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶgĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ 

zŝƌǌŽŶĞrĞƚrDĞůůŽrtĂƚƚrƵŶŝƐƐĞŶƚrůĞƵƌƐrĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐrĂƵƚŽƵƌrĚĞrƉůƵƐŝĞƵƌƐrĂŵďŝƚŝŽŶƐrĐŽŵŵƵŶĞƐr͗ 

x hŶĞg ĠůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶg ĚƵg ůŽŐĞŵĞŶƚg ƉůƵƐg ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ͗g ůĞr ƉŝůŽƚĂŐĞr ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚr ĚĞƐr ƉŽŵƉĞƐr ăr
ĐŚĂůĞƵƌrĐŽŶƚƌŝďƵĞrărƌĞŶĚƌĞrů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶrĚĞƐrůŽŐĞŵĞŶƚƐrƉůƵƐrĚƵƌĂďůĞ͕rƉůƵƐrƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞrĞƚr
ƉůƵƐrĨĂĐŝůĞrărĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘ 

x sĞƌƐgƵŶgƵƐĂŐĞgƉůƵƐgƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞgĚĞgůΖĠŶĞƌŐŝĞ ͗gůĞƐrĚŽŶŶĠĞƐrĚĞrĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶrĚĞƐrƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐr
ƐŽŶƚrƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐrĞŶrŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐrĐŽŶĐƌğƚĞƐrĞƚrĞǆƉůŽŝƚĂďůĞƐrƉŽƵƌrůĞƐrĂŝĚĞƌrărĐŽŶƐŽŵŵĞƌrĂƵr
ďŽŶrŵŽŵĞŶƚ͕rĞŶrĨŽŶĐƚŝŽŶrĚĞrůĞƵƌƐrďĞƐŽŝŶƐrƌĠĞůƐrĞƚrĚĞrůΖĠƚĂƚrĚƵrƌĠƐĞĂƵrĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ 

x mĞƐgĐŽƸƚƐgĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐgŵŝĞƵǆgŵĂŠƚƌŝƐĠƐ ͗gĞŶrĐŽŵďŝŶĂŶƚrĂŶĂůǇƐĞrĨŝŶĞrĚĞrůĞƵƌrĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶr
ĞƚrŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶrĚĞr ůĞƵƌrĐŚĂƵĨĨĂŐĞrĞƚrĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕r ůĞƐrƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐrƌĠĚƵŝƐĞŶƚr ůĞƵƌƐrĨĂĐƚƵƌĞƐr
Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞrƐĂŶƐrƉĞƌĚƌĞrĞŶrĐŽŶĨŽƌƚ͘r  

x mĞƐgƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐgĂĐƚĞƵƌƐgĚĞgůĂgƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶgĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ ĞŶrĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚrĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚrărƵŶrƌĠƐĞĂƵr
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞrƉůƵƐrĨůĞǆŝďůĞrĞƚrƉůƵƐrƐƚĂďůĞ͘ 

 
%ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐgĞŶgůŝŐŶĞ ͗ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽŶĨŽƌƚ͘ĂŝƌǌŽŶĞĐŽŶƚƌŽů͘ĐŽŵͬĨƌͬŚĞůůŽͲ
ǁĂƚƚ͍ƵƚŵͺƐŽƵƌĐĞсƌĞĨĞƌĂůΘƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсƉƌĞƐƐͺŶŽƚĞΘƵƚŵͺĐĂŵƉĂŝŐŶс+ĞůůŽǁĂƚƚͺPZΘƵƚŵͺĐŽŶƚĞŶƚсůŝŶŬ 
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agƉƌŽƉŽƐgĚ n͛ŝƌǌŽŶĞg  
uŝƌǌŽŶĞpĞƐƚp ůĞpĨĂďƌŝĐĂŶƚpůĞĂĚĞƌpĚĞpƐǇƐƚğŵĞƐpĚĞpƌĠŐƵůĂƚŝŽŶpĚĞpĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͕pĚĞpǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶpĞƚpĚĞpĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶp;vsvͿpĚĂŶƐpůĞp
ƐĞĐƚĞƵƌp ĚƵp ďąƚŝŵĞŶƚ͘p hŶĞp ŶŽƵǀĞůůĞp ŵĂŶŝğƌĞp ĚĞp ĐŽŶĐĞǀŽŝƌp ůĞp ĐŽŶĨŽƌƚp ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕p ƋƵŝp ƉĞƌŵĞƚp ĚĞp ƌĠĂůŝƐĞƌp ũƵƐƋƵ͛ăp ϯϬp йp
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞpĚ͛ĠŶĞƌŐŝĞƐpŐƌąĐĞpĂƵǆpƐŽůƵƚŝŽŶƐpĚĞp ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶp ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞpĂƵǆƋƵĞůůĞƐpĚĞƐpƐŽĐŝĠƚĠƐpĐŽŵŵĞpfĂŝŬŝŶ͕pDŝƚƐƵďŝƐŚŝp
gůĞĐƚƌŝĐpŽƵpCŝƚĂĐŚŝp ;ĞŶƚƌĞpĂƵƚƌĞƐͿp ĨŽŶƚpĐŽŶĨŝĂŶĐĞ͘pEĠĞpĞŶpϭϵϵϳ͕puŝƌǌŽŶĞpĞƐƚp ĨŽƌƚĞpĚĞpƉůƵƐpĚĞpϮϱpĂŶƐpĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞpĚĂŶƐp ůĞp
ƐĞĐƚĞƵƌp ĚƵp ďąƚŝŵĞŶƚ͘p ^ŽŶp ƐŝğŐĞp Ğƚp ƐŽŶp ƵƐŝŶĞ͕p ƐŝƚƵĠƐp ăp DĄůĂŐĂp ĞŶp gƐƉĂŐŶĞ͕p ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚp ƉůƵƐp ĚĞp ϲϬϬp ĞŵƉůŽǇĠƐ͘p
ǁǁǁ͘ĂŝƌǌŽŶĞĐŽŶƚƌŽů͘ĐŽŵr  

agƉƌŽƉŽƐgĚΖ+ĞůůŽgtĂƚƚg  
CĞůůŽptĂƚƚpƌĠĚƵŝƚp ůĂp ĨĂĐƚƵƌĞpĚ͛ĠŶĞƌŐŝĞpĚĞƐpƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐpĞŶpĂĐĐĠůĠƌĂŶƚp ůĂpĚĠĐĂƌďŽŶĂƚŝŽŶpĞƚp ů͛ĠůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶpĚĞƐp ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘p
uǀĞĐpƉůƵƐpĚĞpϮpŵŝůůŝŽŶƐpĚĞpƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚƐ͕pů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶpCĞůůŽptĂƚƚpƉĞƌŵĞƚpăpĐŚĂƋƵĞpŵĠŶĂŐĞpĚĞpŵĞƐƵƌĞƌ͕ pĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞpĞƚp
ŵĂŠƚƌŝƐĞƌpƐĂpĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕pƚŽƵƚpĞŶpďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚpĚĞƐpŵĞŝůůĞƵƌĞƐpŽĨĨƌĞƐpĚΖĠŶĞƌŐŝĞpĚƵpŵĂƌĐŚĠ͘pWĂƌƚŽƵƚpĞŶpHƌĂŶĐĞ͕pCĞůůŽptĂƚƚp
ŝŶƐƚĂůůĞpĚĞƐpƉĂŶŶĞĂƵǆpƐŽůĂŝƌĞƐ͕pďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕pƉŽŵƉĞƐpăpĐŚĂůĞƵƌpĞƚpďŽƌŶĞƐpĚĞpƌĞĐŚĂƌŐĞ͕pƉŝůŽƚĠƐpƉĂƌpůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶpCĞůůŽptĂƚƚpƉŽƵƌp
ŵĂǆŝŵŝƐĞƌpůĞƐpĠĐŽŶŽŵŝĞƐpƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘pWŽƌƚĠĞpƉĂƌpƵŶĞpĠƋƵŝƉĞpĚĞpƉůƵƐpĚĞpϮϱϬpƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ͕pCĞůůŽptĂƚƚpƌĞŶĚpůΖĠŶĞƌŐŝĞpƉůƵƐpƐŝŵƉůĞ͕p
ƉůƵƐpĂĐĐĞƐƐŝďůĞpĞƚpƉůƵƐpŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͘pEŽƵƐpƌĞĚŽŶŶŽŶƐpĂƵǆpƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐpůĞpĐŽŶƚƌƀůĞpĚĞpůĞƵƌpĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕pĞŶpHƌĂŶĐĞpĐŽŵŵĞp
ĞŶpgƵƌŽƉĞ͘p  
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