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Holcim France | Issy-les-Moulineaux le 06 janvier 2026

Holcim finalise I'acquisition du Groupe Alkern et
renforce son leadership dans la construction
durable en France

e L’acquisition d’Alkern par le groupe Holcim est
effective depuis le 30 décembre 2025.

e Avec prés de 250 millions d’euros de chiffre d’affaires,
1 000 collaborateurs et plus de 50 sites de production,
Alkern est un leader des solutions préfabriquées en
béton en France et en Belgique.

e Cette opération accéleére la stratégie NextGen Growth
2030 du groupe Holcim, visant a faire de la branche
d’activité Solutions de Construction un pilier majeur
de la croissance du groupe.

Holcim annonce avoir finalisé 'acquisition de l'intégralité du Groupe Alkern aupres
de Chequers Capital. L'opération, ayant recu les approbations réglementaires
nécessaires, est effective depuis le 30 décembre 2025. Alkern rejoint ainsi les
activités francaises du groupe Holcim, aux c6tés de Lafarge France et de PRB,
consolidant ’'ancrage territorial du groupe dans I’hexagone et son ambition d’étre le
partenaire de référence des projets de construction durable.

Alkern : un acteur industriel de premier plan, leader sur ses marchés

Fondée en 1972, Alkern dispose d’'un maillage géographique dense avec plus de 50
sites de production en France et en Belgique et compte 1 000 collaborateurs. Alkern
propose a ses clients une gamme de solutions durables pour décarboner la
construction des batiments, embellir les espaces extérieurs et paysagers et adapter
les infrastructures aux effets du changement climatique , notamment avec des
solutions de résilience climatique et de gestion de l'eau.
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Une étape clé de la stratégie NextGen Growth 2030

Cette acquisition s’inscrit parfaitement dans la feuille de route de Holcim visant a
accroitre la part de ses activités de Solutions de Construction (bétons, mortiers,
systémes constructifs...) au méme niveau de chiffre d’affaires que celles concernant
les Matériaux de Construction (ciments et granulats) d'ici 2030. En intégrant Alkern,
Holcim accélére l'industrialisation de la construction durable et renforce sa capacité
a proposer des modes constructifs innovants et peu carbonés.

Un modeéle d’intégration fondé sur l'autonomie et la croissance

A limage de lintégration réussie de PRB en 2022, Alkern rejoint Holcim tout en
conservant son autonomie opérationnelle. L'équipe de direction actuelle, menée par
Xavier Janin, reste en place. Le rapprochement repose sur trois piliers stratégiques :

1. Continuité : préservation de la marque Alkern, de son organisation, de ses
équipes et de son modéle industriel. Il s'agit d'une acquisition de croissance.

2. Complémentarité : mise en place de synergies commerciales et opérationnelles
avec les entités sceurs (Lafarge France, PRB)

3. Durabilité : accélération de l'innovation grace a l'acces au centre de R&D
mondial du groupe Holcim (situé prés de Lyon), pour développer des
solutions toujours plus performantes en termes de décarbonation,
d’adaptation climatique, de gestion de 'eau et d’embellissement des villes.

Xavier Guesnu, Directeur général des opérations France du Groupe Holcim :

« Nous sommes fiers d'accueillir les 1000 collaborateurs d'Alkern au sein de la
famille Holcim en France. Alkern, leader sur ses marchés, sera un moteur de
croissance sur le marché dynamique de la préfabrication. Cette acquisition renforce
notre ancrage industriel en France et notre capacité a transformer durablement le
secteur de la construction en proposant des offres bas carbone et circulaires. »

Xavier Janin, Président d’Alkern : « Une nouvelle page de croissance s’ouvre pour
Alkern. En rejoignant Holcim, nous bénéficions désormais de la puissance d'un leader
industriel mondial pour accélérer notre innovation et notre décarbonation, tout en
préservant notre culture d'entreprise et notre réactivité. C’est une reconnaissance
formidable du travail accompli par nos équipes. »
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https://www.holcim.com/who-we-are/our-strategy/nextgen-growth
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A PROPOS DE HOLCIM

Holcim est un leader mondial dans le domaine des solutions de construction innovantes et durables.
Avec sa stratégie NextGen Growth 2030, Holcim ambitionne de devenir l'acteur Net Zéro le plus
avancé de son secteur. En France, le Groupe emploie 4 800 personnes et s'appuie désormais sur trois
piliers forts : Lafarge France (ciment, béton, granulats), PRB (produits de revétement du batiment) et
Alkern (préfabrication béton).

A PROPOS D’ALKERN

Le groupe Alkern est un des leaders francais de la préfabrication d’éléments en béton. Engagé dans
une démarche RSE pragmatique (Médaille d’Or Ecovadis renouvelée en décembre 2025), le Groupe
réalise environ 250 millions d’euros de chiffre d’affaires. Il propose des solutions durables et bas
carbone pour le batiment, l'embellissement des espaces urbains et extérieurs (voirie, jardins, piscines)
et la transformation durable des villes.
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