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BATIMAT 2026 : intelligence artificielle, réemploi et architecture
au cceur des grands débats de I’Agora 1

Du 28 septembre au 1°° octobre 2026, I'Agora 1 de BATIMAT réunira des
économistes, architectes, chercheurs, dirigeants et experts francais et
internationaux pour décrypter les transformations du batiment. Intelligence
artificielle et souveraineté des données, rénovation et réemploi, architecture et
adaptation climatique, formation et attractivité des métiers : quatre thématiques
majeures structureront quatre jours d’échanges et de confrontations d’idées.

Comment l'intelligence artificielle transformera-t-elle réellement la construction ? Le secteur
peut-il changer d’échelle en matiére de réemploi et de rénovation ? Comment concevoir des
batiments plus résilients, plus confortables et plus désirables ? Comment attirer, former et
accompagner celles et ceux qui mettront en ceuvre ces transformations ? Pendant les quatre
jours de BATIMAT 2026, I'Agora 1 placera ces questions au centre d’une programmation riche!,
destinée a éclairer les décisions qui engageront I'avenir du secteur.

Du 28 septembre au 1°" octobre 2026, a Paris Expo Porte de Versailles, les 22 conférences de
I’'Agora 1 permettront de croiser les analyses de personnalités de premier plan, de
professionnels de terrain et d’experts internationaux. L'ambition : ne pas seulement présenter
les innovations qui font évoluer le batiment, mais mettre en débat leurs usages, leurs
conditions de déploiement et leurs conséquences économiques, environnementales et sociales.

Pensée comme la grande scene éditoriale de BATIMAT, cet espace accueillera les Batitalks
consacrés aux sujets qui fagonnent la filiere. Sa programmation prolongera les trois
orientations stratégiques de I'édition 2026 : repenser les méthodes, les outils et les
responsabilités ; restaurer |'existant en faisant de la rénovation et du réemploi des leviers
centraux ; réinventer les usages, I'architecture et les maniéres d’habiter.

La qualité des intervenants et la complémentarité des regards seront au cceur du dispositif.

Des l'ouverture le 28 septembre, de 10h a 11h, la conférence « Le batiment en mouvement
: changer d’ére sans changer de cap », réunissant Philippe Aghion, économiste frangais
et Prix Nobel d'économie 2025, et I'architecte Franklin Azzi, donnera le ton d’un programme
congu pour confronter réflexion prospective, création architecturale et réalités opérationnelles.

Dans le prolongement de cette ouverture, la conférence « Le batiment en mouvement :
transformer maintenant », organisée de 11h15 a 12h15, réunira cing acteurs majeurs du
secteur et de sa transition : Jean-Christophe Repon, président de la CAPEB, Frédéric Carré,
président de la Fédération francaise du batiment, Sylvain Waserman, président-directeur
général de 'ADEME, Benoit Bazin, Président directeur général de Saint-Gobain et Laure-Anne
Geoffroy-Duprez, Présidente de I'Unsfa. Aprés le temps de la vision et du diagnostic, ce second
rendez-vous placera la question de I'action au centre des échanges : quelles décisions prendre,
quels moyens mobiliser et quelles coopérations engager pour accélérer dés maintenant la
transformation du batiment ?

" Programme en cours et susceptible de modifications



Intelligence artificielle et données : transformer les outils sans perdre la maitrise
des choix

L'intelligence artificielle occupe désormais une place croissante dans les réflexions sur la
conception, la conduite des chantiers, la productivité, la gestion des batiments et I'évolution
des métiers. Mais au-dela des promesses technologiques, son déploiement souléve une
question essentielle : qui décidera de la maniére dont ces outils transformeront la
construction ?

La conférence en anglais « AI Won’t Reinvent Construction. You Will. », organisée le
mardi 29 septembre de 10h a 11h, réunira Gilles Babinet, investisseur dans la tech et
l'intelligence artificielle, et Nicolas Joly, directeur général d’Icade. Elle replacera les
professionnels au centre de cette transformation : l'intelligence artificielle ne réinventera pas
seule le secteur. Sa portée dépendra des usages qui seront définis, des compétences qui seront
mobilisées et des responsabilités que les acteurs accepteront d’assumer.

Cette réflexion sera prolongée, de 11h15 a 12h15, par la conférence « Building the
European Construction Data Space: Standards, Sovereignty and Interoperability »,
avec Arthur Lapeyrere, Data scientist, Adjoint au chef de I'’équipe projet et innovation, DIE.
Elle sera consacrée a la construction d'un espace européen des données du batiment.
Standards communs, interopérabilité des outils, circulation de I'information et souveraineté
numérique : autant de conditions nécessaires pour faire de la donnée un levier de coopération
et de performance, sans créer de nouvelles dépendances.

Le mercredi 30 septembre, de 12h15 a 13h15, la conférence « Intelligence artificielle,
robotique et hors-site : le batiment change de siécle » réunira Marjolaine Meynier-
Millefert, présidente d’Alliance HQE, Thomas Le Diouron, président d'Impulse Partners,
Frédéric Gal, directeur technique de Bouygues UK, et Nicolas Henri, AMO des Compagnons du
Devoir. Ensemble, ils interrogeront la place croissante de la technologie dans le secteur et ses
conséquences sur les métiers des compagnons : constitue-t-elle une aide précieuse,
susceptible d'améliorer les conditions de travail et la productivité, ou risque-t-elle, a terme, de
se substituer a certaines compétences humaines ?

L'aprés-midi, de 16h30 a 17h, Bruno Daunay, directeur IA de Leonard (Vinci), Alexandre de
Feynol, directeur marketing et communication de Loxam, et Thomas Le Diouron, président
d'Impulse Partners, débattront autour du theme « Humains et machines : I'IA sur le
chantier, entre rupture et continuité ». Ils examineront les conditions nécessaires pour
accompagner cette transition sans fragiliser les professionnels ni effacer les savoir-faire, mais
au contraire en favorisant la montée en compétences, la reconversion et I'attractivité des
métiers.

A la croisée de la technologie, de I'architecture et des sciences du vivant, « Intelligence in
the Built Environment: What Nature, Data and People Can Do Together » avec
Nicolas Vernoux-Thélot, Architecte DPLG, IN-SITU Architecture, le jeudi 1°" octobre de 10h a
11h explorera quant a elle les complémentarités entre données, intelligence humaine et
enseignements de la nature. Une maniére d’élargir le débat : I'innovation ne réside pas
seulement dans I'accumulation de technologies, mais dans leur capacité a mieux répondre aux
besoins des personnes et des territoires.

En faisant dialoguer spécialistes de la donnée, architectes, chercheurs, entreprises et

utilisateurs, I’Agora 1 de BATIMAT abordera ainsi l'intelligence artificielle comme un enjeu a la
fois technologique, industriel et politique.
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Réemploi, rénovation et ressources : construire I'avenir a partir de I'existant
La transformation du batiment ne pourra pas reposer uniquement sur la construction neuve.
Face a I'urgence climatique, a la raréfaction des ressources et aux tensions économiques, le
secteur doit apprendre a mieux entretenir, transformer, restaurer et réutiliser I'existant.

Les conférences de I’Agora 1 mettront en lumiére les conditions nécessaires au développement
du réemploi et de I'économie circulaire : structuration des filieres, tracabilité des matériaux,
évolution des pratiques de conception, clarification des responsabilités et émergence de
modeles économiques viables. Elles interrogeront également la capacité du secteur a mobiliser
les compétences indispensables pour atteindre les objectifs de rénovation.

La conférence du mercredi 30 septembre de 16h a 17h, « Batir demain : les filiéres de
I’économie circulaire dans le batiment », proposée par Valobat, s'intéressera précisément
a la structuration de cet écosysteme. Collecte, tri, réemploi, recyclage et valorisation : le
passage a une économie véritablement circulaire suppose de coordonner I'ensemble de ces
maillons, mais aussi de renforcer la coopération entre fabricants, distributeurs, entreprises,
maitres d’ouvrage, acteurs du réemploi et organismes chargés de la gestion des produits et
matériaux en fin de vie.

Cette approche sera complétée, le jeudi 1°" octobre de 15h15 a 15h15 par la conférence « Du
déchet au matériau : réemploi, circularité et nouvelles regles du jeu ». Elle examinera
les conditions nécessaires pour faire des éléments issus de la déconstruction de véritables
ressources pour de nouveaux projets. Qualification des performances, tracabilité, assurabilité,
disponibilité des matériaux et partage des responsabilités seront au coeur des échanges. Au-
dela des ambitions environnementales, il s'agira ainsi de comprendre comment sécuriser les
pratiques et créer la confiance indispensable au changement d’échelle.

Cette réflexion prendra également une dimension européenne avec la conférence en anglais
« The Price of Building: Raw Materials, Volatility and What It Means for the
Renovation Agenda », organisée le jeudi 1°" octobre, de 14h a 15h. Celle-ci analysera les
conséquences de la volatilité des prix, de la disponibilité des matieres premieres et des tensions
sur les approvisionnements pour les politiques de rénovation.

En rapprochant les enjeux environnementaux des réalités économiques, industrielles et
réglementaires, cette séquence montrera que le réemploi et la rénovation ne constituent pas
seulement des réponses a l'urgence écologique. IIs représentent aussi des leviers de résilience,
de souveraineté et de création de valeur pour I'ensemble de la filiere.

L'Agora 1 permettra ainsi de confronter les ambitions aux conditions concretes de leur mise
en ceuvre : comment massifier les pratiques sans dégrader la qualité ? Comment sécuriser les
approvisionnements et les matériaux issus du réemploi ? Comment mieux répartir les
responsabilités entre maitres d’ouvrage, concepteurs, industriels et entreprises ? Comment,
enfin, faire de I'existant une ressource plutot qu’une contrainte ?
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Architecture, confort et résilience : rendre la transformation du batiment désirable
La transition du secteur ne peut pas se résumer a une amélioration des performances
techniques. Elle doit également répondre aux aspirations des habitants, améliorer la qualité
d’usage et redonner du sens au geste architectural.

A travers les regards croisés d‘architectes, de designers, d’experts du climat et de
professionnels du batiment, I'’Agora 1 interrogera les nouvelles manieres de concevoir et
d’habiter, en s'appuyant notamment sur les expériences développées dans les territoires les
plus directement exposés aux effets du changement climatique. Confort d'été, qualité de l'air,
relation a la nature, modularité, évolution des usages, préservation du patrimoine et
adaptation des logements aux différents ages de la vie participeront a cette réflexion.

Le mardi 29 septembre de 14h a 15h, la conférence « L'architecture peut-elle changer le
monde ? » réunira Soraya Terki, Directrice conception et usages, SOGEPROM, Franck Durand,
Vice-Président Unsfa, Francis Mezger, Architecte Ma2 sa et Jaafar Sijelmassi, Agence Sijelmassi
& partners. Ils s'interrogeront sur le pouvoir de transformation de I'architecture. Au-dela de la
conception des batiments, celle-ci faconne les usages, les paysages, les relations sociales et
la maniére dont les territoires répondent aux bouleversements environnementaux. La
conférence invitera ainsi a considérer I'architecture non comme une simple réponse formelle
ou technique, mais comme un levier d’action capable de contribuer a des cadres de vie plus
sobres, plus inclusifs et plus désirables.

Le mercredi 30 septembre, de 9h a 10h15, la conférence « L'expertise ultramarine : une
chance pour la construction durable » mettra en lumiére les solutions et les savoir-faire
développés dans les territoires ultramarins pour répondre a des contraintes climatiques
particulierement fortes. Confrontées depuis longtemps aux températures élevées, a I'humidité
et aux événements météorologiques extrémes, les filieres locales de la construction disposent
d'expériences susceptibles d'éclairer les stratégies d'adaptation mises en ceuvre dans
I'Hexagone et a l'international.

Avec : Audrey Belim, sénatrice de La Réunion, Melvyn Gora, pilote du projet AMATECO, Johann
Remaud, directeur du réseau Outre-mer de Business France, et Aurélien Lopes, délégué Outre-
mer de I’Agence Qualité Construction, échangeront sur la structuration de ces filieres, le
partage d’expériences entre territoires et la valorisation de I'expertise ultramarine. La présence
de Naima Moutchou, ministre des Outre-mer, est annoncée sous réserve. La conférence sera
animée par Marie-Christine Ponamalé, fondatrice d’'Outremers360°.

Cette réflexion sur la responsabilité de I'architecture se prolongera avec la conférence
« Réinventer I'habitat : nouvelles vies, nouveaux lieux » du mercredi 30 septembre de
10h15 a 11h15 avec Virginie Alonzi, Directrice Prospective, Bouygues Construction, Christophe
Janet, Directeur général délégué, NHOOD et Frédéric Mira, Directeur général adjoint, 3F. Face
a I'évolution des structures familiales, au vieillissement de la population, au développement du
travail a distance et a la diversification des parcours de vie, le logement doit pouvoir accueillir
des usages plus variés et évoluer dans le temps. Modularité, réversibilité, mutualisation des
espaces et adaptation de I'existant permettront d'interroger la capacité de I'habitat a
accompagner les transformations de la société sans perdre de vue le confort, l'intimité et la
qualité de vie.
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La conférence en anglais « Resilient by Design: Adapting Europe’s Built Environment
to Climate Breakdown » dans laquelle interviendra Huu-An Pham, Director & Senior Advisor
(Climate, Resilience & Governance), Axa Climate le jeudi 1° octobre de 11h15 a 12h15
replacera, quant a elle, le design et I'architecture au cceur de I'adaptation climatique. Face a
I'intensification des vagues de chaleur et des événements extrémes, la résilience ne peut plus
étre considérée comme une correction apportée aprées la conception : elle doit devenir I'un de
ses principes fondateurs.

Le dialogue entre ces différentes conférences permettra de dépasser I'opposition entre
performance environnementale et qualité architecturale. L'enjeu est désormais de concevoir
des batiments capables de résister aux évolutions climatiques, mais aussi de s'adapter aux
transformations des modes de vie et d'offrir des espaces dans lesquels il est agréable et
souhaitable de vivre, de travailler et de se rencontrer.

Le réenchantement de I'habitat passera ainsi par une architecture attentive aux usages, aux
contextes et aux émotions. Cette séquence montrera que la transition environnementale peut
devenir un projet culturel et collectif, et pas uniquement une accumulation de normes, de
technologies ou de contraintes.

Formation, transmission et attractivité : donner envie de batir I'avenir

Aucune transformation du batiment ne pourra aboutir sans les femmes et les hommes chargés
de la mettre en ceuvre. L'évolution des techniques, I'essor de lintelligence artificielle, la
massification de la rénovation et le développement du réemploi exigent de nouvelles
compétences, mais aussi une capacité renouvelée a transmettre les savoir-faire et a donner
envie de rejoindre la filiére.

La conférence « Le batiment raconte-t-il encore un avenir désirable ? » du mardi 29
septembre de 15h15 a 16h15, interrogera les récits associés au secteur et sa capacité a offrir
des perspectives porteuses de sens. Dans un contexte de profondes mutations économiques,
environnementales et technologiques, attirer de nouveaux profils suppose de mieux faire
connaitre la diversité des métiers, leur utilité sociale et leur r6le dans la transformation des
territoires et des modes de vie. Avec Jocelyn Gac, Directeur du College des Métiers, Les
Compagnons du Devoir.

Cette réflexion se prolongera le jeudi 1°" octobre de 12h15 a 13h15 avec la conférence
« Redonner envie de batir : attirer les jeunes, les femmes et les talents ». Avec
Franck Le Nuellec, Directeur marketing et innovation, CCCA-BTP, Dominique Naert, Directeur
de programmes, Ecole Nationale des Ponts et Chaussées et Christian Pons, Président, Les
Compagnons du Devaoir, elle abordera les leviers permettant d’élargir les viviers de recrutement
et de rendre la filiere plus accessible et plus attractive : évolution de lI'image des métiers,
diversification des profils, amélioration des conditions de travail, féminisation, formation initiale
et continue, transmission intergénérationnelle et perspectives d’évolution professionnelle.

A travers ces deux rendez-vous, I’Agora 1 rappellera que la formation ne constitue pas un
simple accompagnement du changement. Elle en est I'une des conditions essentielles. La
réussite de la transition reposera autant sur les technologies et les nouveaux modéles
constructifs que sur la capacité du secteur a former, attirer et fidéliser celles et ceux qui
batiront demain.
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Une programmation francaise, européenne et internationale

Les grandes transformations du batiment dépassent les frontieres nationales. Intelligence
artificielle, souveraineté des données, adaptation climatique, disponibilité des ressources ou
accélération de la rénovation concernent I'ensemble des marchés européens et appellent une
confrontation internationale des expériences.

Cing conférences de I’Agora 1 seront proposées en anglais :

e Al Won't Reinvent Construction. You Will — mardi 29 septembre de 10h a 11h

e Building the European Construction Data Space: Standards, Sovereignty and
Interoperability — mardi 29 septembre de 11h15 a 12h15

e Intelligence in the Built Environment: What Nature, Data and People Can Do Together
— jeudi 1°" octobre de 10h a 11h

e Resilient by Design: Adapting Europe’s Built Environment to Climate Breakdown - jeudi
1¢r octobre de 11h15 a 12h15

e The Price of Building: Raw Materials, Volatility and What It Means for the Renovation
Agenda - jeudi 1°" octobre de 14h a 15h

Loin de constituer un programme paralléle, ces rendez-vous internationaux prolongeront
chacun des grands fils rouges de I’Agora 1. IIs permettront de comparer les modeles, de faire
circuler les solutions et dinscrire les débats francais dans une perspective pleinement
européenne. L'ensemble des 22 conférences bénéficiera par ailleurs d’une traduction
simultanée en anglais et sera accessible en replay, dans le cadre de I'ambition internationale
renforcée du Paris Builders Show et de son expérience bilingue destinée aux visiteurs
étrangers.

« Les transformations du batiment ne pourront pas étre conduites séparément. Intelligence
artificielle, rénovation, réemploj, adaptation climatique, qualité dusage, formation et
attractivité des métiers sont profondément liées. Avec [Agora 1, notre ambition est de
décloisonner les réflexions, de confronter les expertises et de faire dialoguer des personnalités
capables déclairer les choix du secteur. Ces quatre jours doivent permettre de passer des
constats aux solutions et de rendre la transformation du batiment a /a fois concrete, collective
et désirable. », déclare Jean-Philippe Guillon, Directeur de Paris Builders Show.

En réunissant pendant quatre jours des intervenants issus de disciplines, de métiers et de pays
différents, BATIMAT entend faire de I’Agora 1 un espace de débat exigeant et utile. Un lieu ou

les innovations sont confrontées aux besoins du terrain, ou les désaccords peuvent étre
exprimés et ou se dessinent les nouveaux récits de la construction.

Intégralité du programme ici

Pensez a vous accréditer ici

Pour en savoir plus

WWW. paris-builders-show.com Retrouvez Paris Builders Show
www.batimat.com sur Facebook, LinkedIn, Instagram, X et TikTok
www.ideobain.com @ParisBuildersShow

www.interclima.com

Visuels de I'édition précédente ici
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https://www.batimat.com/fr-fr/le-programme/liste-programme.html?locations=Agora%201%20(Hall%201)#/sessions/day/0
https://www.batimat.com/fr-fr/participer-2026.html
http://www.paris-builders-show.com/
http://www.batimat.com/
http://www.ideobain.com/
http://www.interclima.com/
http://www.renodays.com/
https://www.flickr.com/photos/196599872@N06/albums/

A propos de RX

RX est un leader mondial d'événements et de salons. RX s'appuie sur son expertise sectorielle, les données et la
technologie pour le développement des entreprises, des collectivités et des individus. Présent dans 25 pays et
couvrant 41 secteurs d’activité, RX organise prés de 350 événements par an. RX s'engage a créer un
environnement de travail inclusif pour tous ses collaborateurs et collaboratrices. RX permet aux entreprises de se
développer grace a la donnée et aux solutions digitales. RX fait partie de RELX, un fournisseur mondial de
données, d'outils d'analyses et de décisions pour les professionnels et les entreprises. Pour plus d'informations,
visitez le site www.rxglobal.com.

RX France est créateur de places de rencontres a forte valeur ajoutée, leaders sur une quinzaine de marchés
différents. Parmi les salons emblématiques de RX France et incontournables sur le plan national et international,
figurent MIPIM, MIPCOM, Batimat, Pollutec, EquipHotel, SITL, IFTM, Big Data & Al Paris, MAPIC, Paris Photo,
Maison&Objet* et bien d’autres... Nos événements se déroulent en France, a Hong Kong, en Italie et au Mexique.
Pour plus d'informations sur www.rxglobal.fr

*Qrganisé par la SAFI, filiale de RX France et Ateliers d’Art de France

A propos de RELX

RELX est un fournisseur mondial de données, d'outils d'analyses et de décisions pour les professionnels et les
entreprises. RELX est présent dans plus de 180 pays et territoires, et posséde des bureaux dans une quarantaine
de pays dans le monde. RELX emploie plus de 37 000 personnes, dont plus de 40 % en Amérique du Nord. Les

actions de RELX PLC, la société mére, sont cotées sur les bourses de Londres, d'Amsterdam et de New York sous
les symboles suivants : Londres : REL ; Amsterdam : REN ; New York : RELX.

*Note: Current market capitalisation can be found at http://www.relx.com/investors
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