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CHOVET ouvre un nouveau chapitre de son
développement et associe largement ses salariés
a son capital

Décarbonation - Croissance - Expansion internationale

Villeurbanne, 21 septembre 2026 - CHOVET, société francaise d’ingénierie
spécialisée dans la conception et la réalisation d’installations industrielles, fait
évoluer son actionnariat et franchit une nouvelle étape de son développement.
Cette opération, a laquelle les salariés ont été largement associés dans le cadre
d’un LMBO, accompagne une ambition : accélérer le développement de
CHOVET et renforcer son role aupres des industriels engagés dans la
transformation, I'internationalisation et la décarbonation de leurs activités.

UNE DYNAMIQUE DEJA ENGAGEE

CHOVET publie ses résultats stratégiques 2025 et ses perspectives a horizon 2030. L’entreprise
enregistre une croissance supérieure a 20 % de son CA entre 2023 et 2025. La décarbonation
représente 74 % des projets accompagnés et mobilise 80 % des CAPEX clients. Ce basculement
s’observe en France (84 %), en Europe (88,6 %) et a I'international (30 %). Portée par son modele
de « co-ingénierie du réel » — diagnostiquer, arbitrer, délivier — CHOVET vise a horizon 2030
’accélération sur les marchés de rupture du lithium, des terres rares, du recyclage et des
matériaux de construction.
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= UNE HISTOIRE INDUSTRIELLE DE PLUS DE 60 ANS

Créée en 1963 par Jean Chovet, CHOVET accompagne depuis plus de soixante ans les transformations
de lindustrie. Reprise par Georges Sontag en 1990, puis intégrée a SNC-Lavalin en 2004, son
développement s'est poursuivi en tant que CHOVET-DB2i aux c6tés de Demathieu Bard de 2014 jusqu'en
2022. Alors que CHOVET est dirigée par Georges Sontag, Président et Damien Michel Directeur Général,
un premier LMBO lui permet de retrouver son indépendance sous le nom de CHOVET, ouvrant la voie a la
nouvelle étape de son histoire annoncée aujourd’hui. Aprées avoir accompagné CHOVET pendant plus de
trois décennies et largement contribué a son développement, Georges Sontag a cédé ses parts, ouvrant
ainsi la voie a une nouvelle étape dans I’histoire et la gouvernance de I’entreprise, Damien Michel devient
des lors Président Directeur Général.

Siparex Territoires a joué un véritable réle de trait d’union dans I’histoire de CHOVET, en accompagnant
son spin-off en 2022 jusqu’a son indépendance. Permettre aujourd’hui a I’équipe dirigeante de détenir
intégralement I’entreprise constitue une belle réussite. Cette nouvelle organisation capitalistique permet
aux collaborateurs de devenir directement parties prenantes du projet entrepreneurial et de sa création de
valeur.

Cette évolution prolonge une culture profondément ancrée chez CHOVET, véritable « Maison
d’ingénieurs » : celle d’une ingénierie agile, flexible et construite au plus prés du terrain et de ses
partenaires, dans laquelle les compétences, I’expérience et I'intelligence collective constituent les premiers
moteurs de I'innovation.

= Associer celles et ceux qui font ’entreprise a son avenir

En ouvrant largement son capital a ses salariés, CHOVET fait le choix d’un modéle qui rapproche
gouvernance, engagement collectif et vision a long terme.

Cette nouvelle étape doit permettre a I'entreprise de préserver ce qui constitue son identité — son
indépendance, sa proximité avec ses clients et sa culture d’ingénierie — tout en accélérant son
développement en France comme a l'international.
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Le nouveau comité de direction : Nicolas Lelorrain, Murielle Mahé, Damien Michel et Eric Foussat

« Notre nouvelle gouvernance porte une grande conviction : la transition
industrielle se construit collectivement. »

DAMIEN MICHEL — PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL, CHOVET

= 2025 : une année structurante
L’exercice 2025 a margué une inflexion nette dans la trajectoire de CHOVET avec une intensité tres forte

sur les projets liés a la transition bas carbone en accord avec les politiques d’investissements stratégiques
des clients partenaires.

+20 % 74 % 80 %

Croissance du CA Des projets accompagnés Des CAPEX clients
Entre 2023 et 2025 Orientés décarbonation Liés a la transition bas-carbone

= L’ingénierie au cceur de la transformation industrielle

Cette évolution intervient a un moment charniéere pour les industries de process.
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Chaux, ciment, verre, minéraux et matériaux de construction sont confrontés a une transformation
profonde de leurs modeles de production : réduction des émissions de CO,, diminution de la
consommation énergétique, évolution des combustibles et des matieres premieres, optimisation des
procédés et adaptation des outils industriels existants.

Pour CHOVET, ces transformations placent plus que jamais I'ingénierie au cceur des trajectoires de
décarbonation.

L’enjeu n’est pas seulement d’imaginer de nouvelles technologies. Il consiste a les rendre industriellement
réalisables, performantes et économiquement soutenables, mais aussi a adapter des installations
existantes a de nouveaux procédés et a de nouvelles matiéres.

Forte de son expérience des procédés industriels et de sa connaissance des installations, CHOVET entend
accélérer son développement autour de ces enjeux et accompagner ses clients depuis les premieres
études jusqu’a la mise en ceuvre industrielle.

= La « co-ingénierie du réel » : une approche différenciante

Face a des projets de plus en plus complexes — arbitrages simultanés entre performance carbone,
faisabilité technique, CAPEX, ROI et continuité d’exploitation — CHOVET revendique une approche
collaborative qui dépasse le cadre traditionnel du bureau d’études.

01 CO-DIAGNOSTIQUER 02 CO-ARBITRER 03 CO-DELIVRER

«Chez CHOVET, nous sommes convaincus que la décarbonation industrielle
passe par la co-construction de solutions concrétes avec nos clients : des

approches efficaces qui répondent aux contraintes d'exploitation tout en
intégrant les technologies d'avenir, avec un objectif constant de performance
durable, tant sur le plan technique qu'économique.

NICOLAS LELORRAIN — DIRECTEUR DES PROJETS, CHOVET

= Une ambition européenne et internationale

Cette nouvelle dynamique se traduit également par une présence renforcée de CHOVET dans les grands
rendez-vous internationaux de ses marchés.

Dés I'automne 2026, ses équipes seront présentes a Global CemFuels a Geneve, Cemtech Europe a Paris,
Glasstec a Dusseldorf et Global Insulation a Dublin.

En mars 2027, CHOVET participera a Global FutureCem a Bruxelles, rendez-vous international consacré a
la décarbonation de I'industrie cimentiere. Thomas Lamare y interviendra notamment sur le theme « How
separate grinding can help to decarbonise the cement industry », illustration concréte des solutions
d’ingénierie permettant de réduire I’empreinte carbone de la production de ciment.
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= Perspectives 2026-2030 : consolidation et marchés de rupture

A horizon 2030, CHOVET entend poursuivre sa croissance selon deux axes : la consolidation de ses
marchés historiques — verre, ciment, chaux, matériaux de construction, minerais — et I’entrée progressive
sur des marchés stratégiques liés aux grandes transitions industrielles en cours.

Q Lithium, terres rares et procédés O Production et stockage d’énergie
souverains industrielle et électrification des procédés
(] Recyclage et valorisation des effluents O Réutilisation en matiére premiére des
industriels (solides, gazeux et liquides) déchets industriels et matériaux de

construction

«Avec CHOVET, les industriels n’achétent pas qu’une étude et des livrables.
Nous co-construisons des solutions pragmatiques pour une prise de décision
industrielle robuste. Nous y intégrons systématiquement les enjeux de

performance énergétique et de décarbonation nécessaires a la pérennité des
activités de nos clients.»

THOMAS LAMARE — Développement commercial, décarbonation et innovation, CHOVET

Cette évolution des marchés s’accompagne depuis quatre a cing ans d’une transformation progressive
des compétences au sein de CHOVET. L’entreprise a élargi ses recrutements a des profils issus d’autres
univers industriels, notamment de I'oil & gas, dont les expertises et les méthodes sont particulierement
adaptées aux nouveaux procédés mobilisés par la transition industrielle. Cette diversification des
compétences permet aujourd’hui a CHOVET d’accompagner ses clients sur des projets qui dépassent les
frontiéres traditionnelles de ses métiers historiques.

CHOVET souhaite faire de cette nouvelle organisation un accélérateur de son projet : développer de
nouvelles solutions, renforcer sa présence internationale et continuer a construire, avec ses clients et ses
collaborateurs, une industrie plus performante et moins carbonée.
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Dans un monde industriel ou la performance économique et la décarbonation se conditionnent
mutuellement, CHOVET a su transformer 60 années d’expertise de terrain en avantage compétitif durable.
L’entreprise entre dans une phase d’expansion stratégique avec une conviction centrale : la transition
industrielle ne se décrete pas, elle s’ingénie — procédé par proceéde, site par site, décision robuste apres
décision robuste.

A PROPOS DE CHOVET

CHOVET est une société d’ingénierie industrielle spécialisée dans la transformation et la décarbonation des
procédés industriels lourds. Présente depuis plus de soixante ans dans les secteurs du verre, du ciment, de la
chaux, des matériaux de construction et des minerais, elle accompagne ses clients sur ’ensemble du cycle de
projet — de la conception a la mise en service — en France et a I'international.

www.chovet.pro - Siége social : Villeurbanne (Lyon), France
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